Estado de Mato Grosso
RELATORIO ANALITICO DA AVALIA(;AO DO PROGRAMA

2019
001-Gestéo Eficiente, Transparente e Integrada

003-Elevar o desempenho dos Orgéos e Entidades do Governo Estadual na prestacio de servigos publicos
ao cidadao.

394-Gestdo Corporativa da SEMA
Gestéo de Politicas Publicas
Prestacéo de servicos deficiente

Atingir um nivel de exceléncia na prestagdo de servigos inerentes a questdo ambiental a sociedade
matogrossense.

Exercicio:
Eixo Estruturador:

Diretriz:

Programa:
Tipo de Programa:
Origem do Programa:

Objetivo do Programa:

Publico Alvo: Populacao do Estado de Mato Grosso
Unidade Resp.
Programa: 27101-SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE

Gestor(a) do Programa: Mauren Lazzareti

INDICADORES
Descricéo Priodicidade | Unidade de | Indice Inicio | Indice Final Apurado Data
¢ da Apuragdo | Medida PPA PPA 2019 Apuracéo
Descentralizacédo da Gestdo Ambiental
Anual Percentual 25,00 100,00 34,00 31/12/2020
Fonte: SEMA/SURAC

Analise de Indicadores do Programa:

Dos 141 municipios mato-grossenses com populagéo total de 3.441.998 pessoas (estimativa IBGE/2018), o resultado apurado pelo que ja
realizaram a municipalizacao da gestao ambiental com a homologacao da descentralizacao foi de 48 municipios (34% do total), que
abrangem 70% da populagdo mato-grossense (2.409.399 habitantes). Dentre as raz8es para esta baixa progressao tem-se:

I) RestricBes orcamentarias na SEMA, principalmente neste ano de 2019 com relagéo a situacéo de calamidade financeira do Estado; I1)
Gestao politica e financeira dos municipios neste periodo de retragdo da economia nacional de 2015 a 2019, que nédo se adequaram nem
realizaram a acdo da descentralizagdo, que trata-se da municipalizacdo da Gestdo Ambiental, com a reallzagao do licenciamento
ambiental e fiscalizagéo pelo proprio municipio; 1) Gestéo politica dos Consorcios e a proprla inépcia para lidar com a realizagéo da
insercao de interesses municipais difusos para a implantacdo da Gestdo Ambiental nos municipios abrangidos pelo consdrcio na regido;
IVV) Meta ousada no planejamento dimensionado, para conseguir aumentar 0s municipios descentralizados anualmente, desconectados
com a realidade recessiva; V) Mecanismos retraidos de financiamento do Fundo Amaz6nia pelo BNDES ao Projeto Mato Grosso
Sustentavel; VI) Solicitagcdes administrativas de descentralizagdo pelos municipios mal alicercados.

Nao sendo, portanto, possivel alcangar, em sua plenitude, o objetivo proposto no PPA para a Descentralizagdo Ambiental, pois o sucesso
da tarefa depende muito da iniciativa da gestdo municipal. Todo o processo inicia com o pedido da Prefeitura Municipal junto a Secretaria
de Estado de Meio Ambiente (SEMA) solicitando a Descentralizacdo da Gestdo Ambiental, que por sua vez, deve atender os requisitos
listados na Resolugdo CONSEMA (Conselho Estadual do Meio Ambiente) n.085/2014. Neste ponto, muitas Prefeituras ndo estao aptas a
atenderem os requisitos impostos, o que tem sido um entrave no cumprimento da meta desenhada para a Descentralizagdo Ambiental.
Quanto a analise do RESULTADO até 2019, tem-se que: |) Foi superada a efetivagdo da descentralizacdo em 40 municipios, na meta do
Fundo Amazoénia para o periodo, chegando a 48 municipios descentralizados em 2019 no acumulado desde o inicio da descentralizagao
da gestdo ambiental; 1l) Foram adquiridos e distribuidos todos os "kits descentralizagéo" aos 40 municipios descentralizados e financiados
pelo Fundo Amazdnia; Ill) Foi iniciada a efetivagdo da ultima fase de implementacdo das metas do Fundo Amaz6nia, com a construgéo de
10 sedes de Secretarias Municipais de Meio Ambiente em 2019; IV) Sabendo das dificuldades de implementacao da descentralizagdo
pelas Prefeituras, foi proposto por esta Superintendéncia no inicio de 2019 a revisdo da Resolucdo CONSEMA 085/2014 que regulamenta
a descentralizacéo, que atualmente segue em discussao com 0os membros do CONSEMA. Além disso, a SEMA tem se esforgado em atrair
o interesse das Prefeituras ndo-descentralizadas mostrando os beneficios da Descentralizacdo Ambiental promovidos nos cursos de
Capacitagdo e cursos de Aperfeicoamento.

Portanto, quanto ao Programa 394, apresentou a seguinte evolugao no periodo de 2016 a 2019, saindo de 37 municipios descentralizados
e chegando a 48 municipios descentralizados. Mesmo se posicionando aquém da meta geral de atendimento para todos os 141
municipios, o Projeto Mato Grosso Sustentavel superou a meta de 40 municipios descentralizados imposta pelos Fundo Amazoénia, e
responde atualmente pela cobertura de mais de 70% dos cidadaos mato-grossenses nos municipios ja descentralizados que realizam o
licenciamento e a fiscalizagdo ambiental. O caminho esta sendo trilhado, de modo inequivoco, para a descentralizagdo da Gestao
Ambiental em Mato Grosso, necessitando apenas de mais apoio politico municipal (que é quem realmente implanta a descentralizagéo), e
de E_nancilarPento estruturante do estado de Mato Grosso e parceiros para se ampliar com mais velocidade a municipalizagdo com a gestao
ambiental plena.

ANALISE DO DESEMPENHO DO PROGRAMA

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhado em
Fonte Dotacéao Inicial LOA QCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relat;%o a Dotacao Relacéo a Dotagao
Py Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
193 12.751.721,00 12.551.721,00 492.810,73 0,00 3,86 3,93
195 1.834.157,00 1.834.157,00 365.289,00 659.976,19 19,92 31,11
240 1.399.068,00 1.374.024,69 689.113,07 633.316,59 49,26 93,03
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393 0,00 945.000,00 517.368,88 0,00 0,00 54,75
395 0,00 1.550.424,93 960.750,43 0,00 0,00 61,97
640 0,00 990.000,00 52.041,18 0,00 0,00 5,26
Total 15.984.946,00 19.245.327,62 3.077.373,29 1.293.292,78 19,25 17,14
Execucéo:

Avaliando numericamente os resultados da SEMA observa-se uma deficiéncia tanto na capacidade de planejar PPD (19,25%), quanto na
capacidade de executar COFD (17,14%), entretanto, esta dificuldade de planejar é devido ao Teto orgamentario disponibilizado quando na
elaboracdo do PTA SER ENTREGUE a esta Secretaria com montante insuficiente para execu¢éo de todas as suas necessidades e
demandas, tendo que priorizar as despesas essenciais, que nem sempre € suficiente e deixando a area finalistica ainda mais deficiente em
recursos orgamentarios e financeiros.

Face as circunstancias de crise financeira vivenciada pelo Estado de Mato Grosso, que levou o0 Governo a adotar forte controle financeiro
(onde podemos destacar os Decretos de n°s: 08 de 17 de janeiro de 2019 e o 187 de 26 de julho de 2019 que ¢ Estabelece diretrizes para
controle, reavaliagdo e contengdo das despesas no ambito da Administragdo Publica Direta e Indireta e da outras providéncias.¢,
Desdobramento dos Decretos de Calamidade Financeira de n°s.: 07 de 17 de janeiro de 2019 e 0 176 de 17 de julho de 2019), e
contingenciamento (E.C. n° 81 de 23 de novembro de 2017, com vigéncia até 2022), impossibilitando a execugao conforme inicialmente
previsto no PTA, com isso a SEMA teve que definir novas prioridades entre as acoes do programa e a realocacdo de recursos
(remanejamentos). O contingenciamento resultou em a suplementagéo, a partir de abril de cada exercicio, das fontes de superavit que
ndo sao incluidas no planejamento do PTA/LOA por conta de os valores serem identificados somente apés o fechamento do balango do
exercicio financeiro de 2018.

Uma das causas dos resultados do PPD foi a ndo realizagdo da fonte 193 conforme o esperado. A fonte 193 foi diretamente impactada
pelo posicionamento do Ministério do Meio Ambiente / governo federal sobre o modelo de governanca do Fundo Amazbdnia, que por esse
motivo n&o recebeu de seus principais financiadores Holanda e Alemanha aportes financeiros em 2019 e assim sendo, n&o repassou
recursos ao Estado de Mato Grosso.

Ainda sobre a execucgdo (COFD), o contingenciamento no orcamento, durante todo o exercicio, também teve forte influéncia na execucao
orgcamentaria da mesma forma com que as dificuldades nos processos licitatérios, tem causado impacto negativo nas aquisigdes conforme
demonstra a tabela acima na fonte 193, pois muitas de suas demandas dependem de outros érgdos como, por exemplo, a analise dos
processos licitatérios pela PGE (consequéncia da ADI 5107), a construcao de Secretarias de Meio Ambiente Municipais, reforma e
ampliagdo das Diretorias Regionais as quais dependem da SINFRA.

Poucos foram os remanejamentos realizados no exercicio. O mais significativo foi aquele através do qual foram suplementadas as agdes
relativas a gestédo de pessoas e tecnologia da informagéo, na fonte 640, porém a exemplo da fonte 193, também n&o teve uma boa
execugdo por conta do contingenciamento no orgamento e das dificuldades nos processos licitatérios, conforme acima mencionado.

Conforme FIP 613 - més de dezembro/2019, restou contingenciado na SEMA o valor de R$ 1.293.292,78, sendo 50% nas fontes 195 e
50% na fonte 240.

Resultados:

Em 2019 a SEMA teve a sua disposi¢do um orgamento bem enxuto e sempre € um desafio atender as demandas do Estado sem perder a
qualidade nos servigos prestados; a escassez de recursos financeiros tem despertado na SEMA a necessidade de se fazer mais com
menos, focando na gestao para resultados, pois a sociedade nao pode ficar prejudicada, até porque a mesma também tem sofrido com a
crise financeira que ainda perdura pelo pais; os avancos tém sido significativos do ponto de vista interno e externo e é importante elencar
algumas realizagbes que impactaram positivamente nos resultados da Secretaria:

1) A meta de mapear os processos planejados para o0 ano foi totalmente concluida, avangamos em relacdo a uma das subacdes que
tratam a da metodologia e modelo e ndo conseguimos executar as capacitagdes previstas por questao de priorizagdo da unidade frente a
carga de trabalho;

Os produtos entregues no ano de 2019 foram:

¢ O modelo de governanga da gestdo de processo (portaria n° portaria de governanga n°® 410/ 2019 que estabeleceu o modelo de
governanca e gestdo dos projetos de melhoria e/ou automatizacéo de processos na sema, com o propésito de proceder a deliberagéo, a
execugado, o acompanhamento, a validagao, a avaliacéo e a fiscalizacé@o, e d& outras providéncias); processos reprojetados com apoio da
consultoria contratada FALCONI consultores S.A - fase 2 em 2019: compensacdo ambiental, gestdo de unidades de conservagéo
ambiental, fiscalizagdo ambiental, responsabilizacdo administrativa ambiental, e os processos ja mapeados em 2016 e revalidados:
outorga da agua subterranea, agua superficial, licenciamento de empreendimentos e gestéo florestal, totalizando 8 processos; outros
processos também foram mapeados com o apoio da consultoria contratada memora: cadastro ambiental rural - CAR assentamento rural
(situagdo atual), CAR compensacédo de reserva legal (situagéo atual), e o processo de seguranca de barragem (situacéo atual). Em
relacdo ao mapeamento, os produtos foram adequados pois passaram por validagdo das areas técnicas desta secretaria e por validacao
estratégica;

2) Foi implementado e implantada 100% das arquiteturas de infraestrutura, desenvolvimento e geotecnologia, assim como as revisdes dos
processos das areas ligadas ao licenciamento ambiental. Com os processos automatizados, a SEMA ganhara com agilidade nos
licenciamentos, maior controle dos processos e uma melhor gestéo e segurancga das informacdes, fornecendo melhores servicos aos
usuarios.

Principais restricdes e providéncias adotadas:
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Orcamentarias : O orgamento anual sem sido disponibilizado de forma insuficiente, impossibilitando a realizagao de varias a¢des que
contribuiriam com a exceléncia na gestdo ambiental;A SEMA tem buscado captar recursos externos e convénios que ajudam na
consecucédo dos objetivos estratégicos e alcangando a misséo desta instituicdo, como exemplo:

a) Contrato de Concesséao Financeira ndo reembolsavel n° 13.2.1265.1 - BNDES - Fundo Amazdnia

b) Programa REDD+ For Early Movers (REM;

¢) ARPA: coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente-MMA;

d) Contrato n° 072/2017/ANA -PROGESTAO Il - Gerenciamento de Recursos Hidricgs;

e) Contrato n° 001/2017/ANA/QUALIAGUAS) Contrato n® 075/2017/ANA-PROCOMITE, dentre outros;

f) Realizado mensalmente o PCCR - Processo de captura e controle de resultados a fim de acompanhar 0 tempo de resposta do
Licenciamento Ambiental promovido por esta Secretaria e que busca corrigir falhas e melhorar o desempenho na emissao de licencas,
mesmo com a dificuldade tratada;

Principais Restricdes:

1) Restrigdo orcamentaria e Financeira: A ocorréncia de contingenciamento de recursos e contencgéo de despesas acarreta prejuizos na
execugdo do orgamento, principalmente para o alcance da meta fisica;
2) Insuficiéncia de Recursos humanos, tanto em nimero, quanto em qualificagao;

Para conseguir cumprir com os objetivos de descentralizar a gestdo ambiental, necessitamos passar por processos burocraticos
pertinentes a atividades desempenhadas pelo Estado, como exemplo, dificuldade de finalizag&o de projetos arquitetdnicos e
complementares por estruturas dentro das instituicdes no Estado (fora da SEMA), e ainda atraso em efetivar e finalizar os processos
licitatérios de constru¢des em varias regifes do Estado. O caminho esté sendo trilhado, de modo inequivoco, para a descentralizagao da
Gestao Ambiental por este setor em Mato Grosso, necessitando apenas de mais apoio politico municipal (que é quem realmente implanta
a descentralizagéo), e de financiamento estruturante do estado de Mato Grosso e parceiros para se ampliar com mais velocidade a
municipalizagdo com a gestdo ambiental plena;

Licitatorias : O processo de licitacdo do Estado de Mato Grosso ainda apresenta dificuldades, principalmente no tocante a celeridade; esta
secretaria tem contactado a SEPLAG com o intuito de melhorar o processo licitatorio; outrossim, também temos que respeitar a Lei 8.666-
93 que traz regras para a realizacao de licitagcdo publica; demais entraves burocraticos, muitas vezes ocasionados pela morosidade dos
6rgaos centrais;

Outros aspectos relevantes:

A restricdo que mais impactou o resultado da SEMA foi a orgcamentéria e financeira, que provocou contingenciamento do orcamento e a
gueda na arrecadacgéo, principalmente da fonte de recursos préprios, quanto da fonte 100 (conta Unica); vale ressaltar também o registro
de restri¢do licitatria que apresenta problemas como: licitacdo deserta, frustrada, falta de recursos humanos, dentro outros, e a demora
para realizagéo de novos certames em decorréncia desses fatos.

Outros produtos entregues:

As acdes adotadas e realizadas abaixo, contribuem para atingir um nivel de exceléncia na prestacdo de servigos inerentes a questao
ambiental para a sociedade matogrossense, uma vez que o servidor ambiental tem melhores condi¢des de trabalho, maior satisfagéo,
seguranca e conforto; a economia de recursos também trazem a otimizacdo e alocagdo de recursos em areas que precisam de
investimento e atuacéo in loco dos servidores:

1. A Geréncia de Patriménio Mobiliario:

Entregou 25 (vinte e cinco) ar condicionados;

A SEMA conta com 05 containeres sendo 4 locados e 01 (naval) recebido através de Termo de Ajustamento de Conduta para a guarda de
material permanente para baixa;

2. A Geréncia de Servigos Gerais: o ) )
Adquiriu e instalou cameras, catracas, cancelas através de adesao a ATA/SEGES, para acessibilidade e monitoramento em parceria com
o Ndcleo de Inteligéncia;

3. Geréncia de Patrimdnio Imobiliario

Recebeu o Barracéo para a guarda de Material Permanente;

Construiu através de TAC entre Ministério Publico e AMPA/APROSOJA: Cantinho do servidor, espago conviver e o Auditério com salas
para atender os conselhos;

Acompanhou a readequacao da sala de reunido o Gabinete da Secretéria para sala de reunido/ teleconferéncia com recurso de TAC;
Executou o Projeto de eficiéncia energética (ENERGISA/DEODE): substituicao das lampadas fluorescente para lampadas de LED nos
Prédio da SEDE e prédio anexo. (total de lampadas 2.680); Construgdo de base para eletroposto para abastecimento de carro
elétrico/Hibrido através de TAC;

O projeto de acessibilidade, incéndio, SPDA foram executados e entregue a SEMA,;

Agquisicao e instalagdo de um transformador 150 KVA (para atender as novas edificages da secretaria), através de TAC;

Recomendag8es da Unidade responséavel pelo programa:

No tocante a execugdo orgamentaria serd necessario um incremento de recursos para cobrir as despesas obrigatérias, essenciais e para
novos investimentos. Em relagéo ao quadro de pessoal é necessario que se realize o Concurso publico a fim de elevar o nivel de eficiéncia
e exceléncia nos servicos prestados pela SEMA. E necesséria continuidade na implementacdo da Gestao de Processos, bem como
readequacgbes na Forca de Trabalho Empregada em diversos setores, pois como dito acima, alguns setores tém pessoas demais e
trabalho de menos e em outros setores ocorre o inverso. Cabe ressaltar que é extremamente necessario o investimento em Tl no 6rgao,
tanto para implementagdo de novos sistemas de trabalho quanto na manuteng&o dos existentes.



Acéo:

Programa de Governo:
Exercicio:

Tipo de Acdo:
Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Produto:
Unidade de Medida:
Responsavel pela Agéo:
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Avaliacdo das Ag¢des do Programa

2078-Descentralizacdo da gestdo ambiental das atividades de impacto local
394-Gestéo Corporativa da SEMA

2019
Atividade

27101-SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE

Realizar a descentralizacédo da gestao ambiental das atividades de baixo impacto para os municipios,
fortalecendo o SISNAMA (Sistema Nacional de Meio Ambiente), melhorando a qualidade ambiental no Estado

de Mato Grosso.
Municipio habilitado
Unidade

Archimedes Pereira Lima Neto

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 48,00
Total: 48,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

107,00

100,00

48,00

44,86

48,00

Andlise da Meta Fisica:

Obtemos em 2019 = 34% dos municipios descentralizados (abaixo da meta estipulada).
Dentre as raz8es para esta baixa progressdo tem-se: |) Restricdes orcamentarias na SEMA, principalmente neste ano de 2019 com
relagcdo a situacdo de calamidade financeira do Estado;

I1) Gestao politica e financeira dos municipios neste periodo de retragdo da economia
nacional de 2015 a 2019, que ndo se adequaram nem realizaram a acdo da descentralizacéo, que trata-se da municipalizagéo da Gestédo
Ambiental, com a realiza¢&o do licenciamento ambiental e fiscalizagdo pelos préprio municipio;

IIl) Gestao politica dos Consoércios e a propria inépcia para lidar com a realizagao da
insercao de interesses municipais difusos para a implantacdo da Gestdo Ambiental nos municipios abrangidos pelo consoércio na regido;
1V) Equivoco no planejamento dimensionado na meta, para conseguir aumentar
drasticamente os municipios descentralizados anualmente, desconectados com a realidade recessiva;
V) Mecanismos retraidos de financiamento do Fundo Amazdnia pelo BNDES ao Projeto
Mato Grosso Sustentavel;
VI) Solicitagcdes administrativas de descentralizagdo pelos municipios mal alicer¢ados.
N&o sendo, portanto, possivel alcangar o objetivo proposto no PPA para a Descentralizagdo Ambiental, pois o sucesso da tarefa depende
muito da iniciativa da gestdo municipal. Todo o processo inicia com o pedido da Prefeitura Municipal junto a Secretaria de Estado de Meio
Ambiente (SEMA) solicitando a Descentralizagao da Gestdo Ambiental, que por sua vez, deve atender os requisitos listados na Resolugcéo
CONSEMA n.085/2014. Neste ponto, muitas Prefeituras ndo estdo aptas a atender os requisitos impostos, o que tem sido um entrave no
cumprimento da meta desenhada para a Descentralizagdo Ambiental.

2) Quanto a analise do RESULTADO até 2019, temos que : - ) Superamos a efetivacdo da descentralizagdo em 40 municipios, na meta
do Fundo Amazo6nia para o periodo, chegando a 48 municipios descentralizados em 2019;

- Il) Adquirimos e Distribuimos todos os "kits descentralizagdo" aos 40 municipios
descentralizados e financiados pelo Fundo Amazdnia;

- I11) Iniciamos a efetivagdo da Ultima fase de implementagéo das metas do Fundo
Amazonia, com a constru¢do de 10 sedes de Secretarias Municipais de Meio Ambiente em 2019;

- IV) Sabendo das dificuldades de implementacdo da descentralizagdo pelas

Prefeituras, por isso fora proposto por esta Superintendéncia no inicio de 2019, a revisdo da Resolucdo CONSEMA 085/2014 que
regulamenta a descentralizacdo, que atualmente segue em discussdo com os membros do CONSEMA. Além disso, a SGDD tem se
esforcado em atrair o interesse das Prefeituras ndo-descentralizadas mostrando os beneficios da Descentralizacdo Ambiental promovidos
nos cursos de Capacitagao e cursos de Aperfeicoamento.

Portanto, quanto ao Programa 394, apresentou a seguinte evolugdo no periodo de 2016 a 2019, saindo de 37 municipios descentralizados
e chegando a 48 municipios descentralizados, mesmo se posicionando aquém da meta geral de atendimento para todos os 141
municipios, o Projeto Mato Grosso Sustentavel superou a meta de 40 municipios descentralizados imposta pelos Fundo Amazonia, e
responde atualmente pela cobertura de mais de 70% dos cidaddos mato-grossenses nos municipios ja descentralizados que realizam o
licenciamento e a fiscalizagdo ambiental. O caminho esta sendo trilhado, de modo inequivoco, para a descentraliza¢do da Gestao
Ambiental por este setor, em Mato Grosso, necessitando apenas de mais apoio politico municipal (que é quem realmente implanta a
descentralizacdo), e de financiamento estruturante do estado de Mato Grosso, e ainda parceiros para se ampliar com mais velocidade a
municipalizagdo com a gestdo ambiental plena.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
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REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotaca I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em EmpNenhado iy
¢do Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relagio a Dotag&o Re:%ﬁg?(?)?/%tlg%ao

Inicial Contingenciado
193 4.856.453,00 4.656.453,00 492.810,73 0,00 10,15 10,58
195 26.002,00 26.002,00 12.060,00 6.402,00 46,38 61,53
240 32.297,00 32.297,00 1.620,00 22.157,53 5,02 15,98
393 0,00 195.000,00 195.000,00 0,00 0,00 100,00
Total 4.914.752,00 4.909.752,00 701.490,73 28.559,53 14,27 14,37

Capacidade de Planejamento - PPD:

Dos R$4.914.000,00, o valor de R$4.856.000,00 é oriundo do Fundo Amazbnia, portanto, recurso vinculado com destinacéo certa para os
municipios. Sendo o valor dos recursos proprios repassados pelo caixa do Estado insuficientes para as necessidades da Descentralizagao
(principalmente com diarias para mobilizagdo dos municipios), o que atravanca o alcance das metas. E ainda, o que reafirma e colabora
com essa andlise, é que dos R$58.000,00 da dotacéo, R$28.000,00 foi contingenciado (quase metade).

Capacidade de Execucéo - COFD:

Embora tenhamos empenhado e utilizado apenas 19%, entregamos 44% executado da ag&o. Tal deficiéncia referente ao baixo
aproveitamento na atividade deve-se a questéo das Obras de construcdo das SEDES das Secretarias Municipais de Meio Ambiente no
interior estarem incompletas. Destas obras, 10 ja iniciaram a construgdo em novembro/2019 e outras 07 edificacdes estédo em finalizagdo
dos projetos, para langamento do processo licitatério e efetivagdo da construgdo no primeiro semestre do ano de 2020. O que consumira
0s 81% dos recursos restantes.

Alcance do Objetivo Especifico:

Para conseguir cumprir com o0s objetivos da acdo, necessitamos passar por processos burocraticos pertinentes a atividades
desempenhadas pelo Estado, como exemplo, dificuldade de finalizagao de projetos arquitetdnicos e complementares por estruturas dentro
das instituicdes no Estado (fora da SEMA), e ainda atraso em efetivar e finalizar os processos licitatérios de constru¢cdes em varias regides
do Estado. O caminho esta sendo trilhado, de modo inequivoco, para a descentralizacdo da Gestdo Ambiental por este setor em Mato
Grosso, necessitando apenas de mais apoio politico municipal (que é quem realmente implanta a descentralizagdo), e de financiamento
estruturante do estado de Mato Grosso e parceiros para se ampliar com mais velocidade a municipalizacdo com a gestdo ambiental plena.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Das recomendag@es, indicamos: - a principal referente a diminuicdo das restricdes orcamentarias na SEMA, pois existe também um viés

de diminui¢éo de investimentos principalmente em recursos humanos na SEMA, sendo atendidos essa necessidade pela descentralizagéo

assumida pelos municipios, o que diminui a necessidades de investimentos, e por isso, deveria sofrer menos impactos de restri¢cdes; -

ampliar os mecanismos de financiamentos e investimentos com Convénios externos para a gestao politica e financeira dos municipios, que

géo se adlequaram nem realizaram a acao da descentralizagao; - melhor dimensionamento do planejamento junto aos municipios para a
escentralizacéo.

Acdo: 2079-Modernizacao das solugdes de tecnologia da informacao
Programa de Governo:  394-Gestéo Corporativa da SEMA

Exercicio: 2019

Tipo de Acéo: Atividade

27101-SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE

Prover solugdes de TIC que atendam a demandas priorizadas pela organizacgao.
Servigo implementado

Percentual

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Produto:

Unidade de Medida:

Responsavel pela Agdo: Gilvane lork

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 60,00
Total: 60,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (ap6s
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

60,00

60,00

60,00




Andlise da Meta Fisica:

Subacédo 01 ¢ Em relagéo a tarefa E2 ¢, Mitigar risco de parada por pane elétrica no ambiente do Datacenter; O segundo transformador
ndo foi adquirido pois o objetivo era a obten¢éo através de TAC ambiental, 0 que ndo se concretizou por conta do valor.

Estado de Mato Grosso

Subacédo 02 ¢ Capacitacdo do Corpo técnico de infraestrutura de Tl ¢ Realizado 0% devido ao contingenciamento de verba para
capacitacdo em decorréncia dos decretos 007/2019 de Calamidade Financeira e 008/2019 de Contencdo de Gastos.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (apos Valor Empenhado Valon Empenhadoiem RS?Q%%nQaSjoc;:gn;o
Créditos) Contingenciado Relagalﬂiiilg;)tagao Final () Valor
Contingenciado
195 771.180,00 771.180,00 0,00 20.270,00 0,00 0,00
240 67.421,00 42.377,69 0,00 42.377,69 0,00 0,00
395 0,00 350.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
640 0,00 500.000,00 52.041,18 0,00 0,00 10,41
Total 838.601,00 1.663.557,69 52.041,18 62.647,69 6,21 3,25

Capacidade de Planejamento - PPD:

Na elaboragéo do PTA séo colocados valores corretos de cada agdo ou aquisigdo, porém, como os valores acabam sendo altos ndo sdo
aprovados, retornando sempre para que seja revista e colocado um valor muito abaixo do necessario para conseguir a aprovagao, por
conta disso, o planejamento das agdes de investimentos em Tl fica prejudicado devido ao baixo orgamento disponibilizado, por exemplo,
somente para compra de equipamentos para a replicagdo da infraestrutura na Sala Cofre da SESP para atender o TAC Ambiental,
planejado em 2018 para execug¢do em 2019, custariam proximo a 3 milhdes de reais, porém, mesmo com o valor disponibilizado néo foi
possivel a execugdo, conforme justificativa no COFD.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Os valores na fonte 195 (R$ 771.180,00) bem como sua suplementacédo na fonte 395 (R$ 350.000,00) faziam parte do contrato que a
SEMA possuia junta & Squadra tanto para manutengédo quanto para o desenvolvimento de software. Em relacdo a parte de manutengdo
esta contemplada na agdo 2009, e a parte de desenvolvimento na 2079. Os valores somados nas duas agdes totalizam o valor do contrato
de R$2.823.744,00. Os trabalhos de desenvolvimento de software ndo ocorreram pelo contrato da Squadra, sendo executado pelo
contrato da Memora, mas por problemas na execugéo do projeto por parte da empresa esse valor ndo foi empenhado.

Na fonte 240 (R$ 67.421,00) foram desenvolvidos Termos de Referéncia para aquisicdo de equipamentos e ferramentas para cumprimento
do TAC Ambiental para ser montada uma replicacéo de ambiente na Sala Segura da SESP. Fizemos essa previsdo de compra no PTA de
2019. Por conta de impossibilidade técnica da SESP de receber esses equipamentos de replicacéo da infraestrutura da SEMA, esses TRs
foram paralisados até a adequacéo da Sala Segura por parte da SESP.

Na fonte 640 (R$ 500.000,00) foi feita suplementacéo para execucdo dos trabalhos da Memora, que assumiu todos os desenvolvimentos
de softwares, mas também, por problemas na execugéao do projeto por parte da empresa, foram executados somente R$ 52.041,18.

Alcance do Objetivo Especifico:

Conseguimos atingir parcialmente os objetivos, algumas ferramentas de analise de ambientes foram implantadas, porém, nao
conseguimos as capacitagdes requeridas nem a compra dos equipamentos para montar a replicacdo da infraestrutura de Tl da SEMA na
sala segura da SESP.

Outros aspectos relevantes:

Apesar de termos um orgcamento bem abaixo do planejado pelo setor em 2019, o executado ficou muito abaixo do or¢cado devido as
situacdes ja relatadas. Caso houvesse a possibilidade da SESP em 2019 suportar nossos equipamentos para a replicagdo da
infraestrutura, ndo seria possivel executar o que o TAC Ambiental previu com o orcamento disponivel.

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo: 2107-Implantacdo do modelo de excelencia em gestao publica
Programa de Governo:  394-Gestéo Corporativa da SEMA

Exercicio: 2019

Tipo de Acéo: Atividade

27101-SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE

Promover melhorias na gestdo da SEMA conforme preconizado pelo modelo de exceléncia em gestéo publica
Modelo de gestao do programa implementado

Percentual

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:
Produto:

Unidade de Medida:



Estado de Mato Grosso

Responséavel pela Acdo: Alessandra Moreira da Silva

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 40,00
Total: 40,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (apos % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacédo a

Metalgisicalireyistal oa Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Agdo Realizada

100,00 100,00 40,00 40,00 40,00

Andlise da Meta Fisica:

No tocante ao MONITORA a agéo teve sucesso: todos os ciclos foram alimentados; através deste foi possivel acompanhar o desempenho
de cada acao, inserir/informar as restricdes e as entregas.

No tocante ao SIGOV: ndo houve continuidade por parte do 6rgéo central fazendo com que as setoriais ficassem impedidas de executar o
sistema em questéo;

A né&o continuidade do SIGOV dificultou o desempenho da acéo, frustrando o planejamento inicial.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
L Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Fonte Dotagéao Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Rela(;%o a Dotacao Relac&o a Dotagao
g Final (-) Valor
gictal Contingenciado
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:
Para esta agdo néo foi previsto orgamento inicial por depender de recursos humanos ja alocados no NGER.

Capacidade de Execucédo - COFD:
Para esta acéo nao foi previsto orgamento inicial por depender de recursos humanos ja alocados no NGER.

Alcance do Objetivo Especifico:

Melhorias foram e estdo sendo implementadas na SEMA, como: Processo de Captura e Controle de Resultados que mede o tempo de
resposta dos processos finalisticos e automatizagao de processos primarios da Cadeia de Valor, dentre outras ag@es; o trabalho de
monitoramento e acompanhamento dos resultados oferece condigdes claras e eficientes para tomada de deciséo pela Alta Administragdo.
O melhoria na prestagdo de servicos oferecidos pela SEMA tem caminhado a passos largos rumo a exceléncia.

Desta forma, o objetivo especifico foi alcangado conforme melhorias na gestéo citadas acima, além de atingirmos o ciclo PDCA: PPA, PTA,
MONITORA e RAG com bons resultados.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo: 2113-Gestao de projetos com foco no alcance de resultados
Programa de Governo:  394-Gestéo Corporativa da SEMA

Exercicio: 2019

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel: 27101-SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE

Implantar modelo de gestédo de programas e projetos, no conceito de escritdrio de projetos, alinhado ao
planejamento e visdo estratégica da SEMA.

Produto: Projeto atendido
Unidade de Medida: Unidade
Responséavel pela Agdo: Carlos Augusto Gomes de Oliveira

Objetivo Especifico:




Estado de Mato Grosso

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 3,00
Total: 3,00

REALIZACAO DA META FISICA

Meta Fisica Prevista (apos % Realizado em Relagéo a

% Realizado em Relagéo a
Créditos) Meta Fisica Prevista

Meta Fisica Prevista LOA Meta Fisica Apos Créditos

Meta Fisica Agdo Realizada

3,00 3,00 3,00 100,00 100,00

Andlise da Meta Fisica:

A unidade de programas e projetos estratégicos em sua missdo de prestar suporte técnico e orientar a gestdo de projetos e portfélios sob
a sua responsabilidade fomentando inovag¢des na busca de solugdes na area de residuos sélidos, compondo visita técnica em santa
catarina, onde 100% dos residuos sé&o tratados e quanto a captagao de recursos trabalhamos na prorrogacéo dos prazos dos convénios
garantindo a continuidade dos projetos que corriam o risco de ter os recursos devolvidos, contribuindo o alcance dos objetivos
organizacionais. Também realizamos:

- concluséo da licitagao do sistema integrado de gestdo ambiental do mato grosso.

- concluséo da licitagé@o das secretarias estaduais de meio ambiente e das diretoriais descentralizadas regionais.

- concluséo da licitagdo do programa estadual de residuos solidos.

- prorrogagédo do peaaf junto ao ministério do meio ambiente.

- aquisicé@o dos equipamentos das bases de combate a incéndio.

- sistema de gerenciamento de projeto foi 100% utilizado e mantido durante o ano de 2019.

Ha necessidade de recursos humanos para dar suporte ao grande nimero de projetos sendo executado na secretaria. Atualmente s6 ha 3
servidores efetivamente atuando na area de programa e projetos na sema, outros estéo afastados por diferentes motivos.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotac . Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhadoiem
Géo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacéo a Dotacéo Re:%ﬁg?(?)?/%tlggao
Inicial Contingenciado
195 11.000,00 11.000,00 10.450,00 0,00 95,00 95,00
240 6.732,00 6.732,00 3.330,00 3.242,00 49,47 95,42
Total 17.732,00 17.732,00 13.780,00 3.242,00 77,71 95,10

Capacidade de Planejamento - PPD:

O planejamento inicial através das fontes 195 e 240 totalizou R$17.732,00. Esse recurso ndo seria o suficiente para execucdo da acdo
considerando a necessidade de diarias e a manutencao e evolugcdo do sistema de gerenciamento de projeto. Deste total ainda foi
contingenciado R$3.242,00. Esse contingenciamento prejudicou a ida aos municipios para monitorar os projetos que sdo executados no
interior do estado.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

Nao houve suplementagdo nesta agdo. O planejamento final através das fontes 195 e 240 totalizou R$17.732,00. Deste total ainda foi
contingenciado R$3.242,00. Foi empenhado R$13.780,00 utilizados grande parte para manutengdo do sistema de gerenciamento de
projetos e paras algumas diarias para visita técnica. A ac@o nao sofreu grande impacto, pois em 2019 focamos nos processos de licitagéo,
no entanto, no préximo ano havera necessidade de visitas aos locais onde os projetos estardo em execugao.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo dessa acéo foi parcialmente alcangado. Ainda ndo conseguimos atuar plenamente como captador de recursos que seria um dos
objetivos da area de projetos dentro da SEMA. Também ndo obtivemos éxito na reestruturagdo da unidade no que tange ao seu corpo
técnico que prejudicou o trabalho de assessoria técnica diante da alta demanda por parte dos setores da SEMA. Mesmo diante das
adversidades conseguimos monitorar e assessorar importantes projetos desenvolvidos nesta Secretaria que impactam nos servigos
prestados por ela.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:




Estado de Mato Grosso

Acdo: 2119-Gestéo de atendimento ao cidadao/usuério
Programa de Governo:  394-Gestéo Corporativa da SEMA

Exercicio: 2019

Tipo de Acéo: Atividade

27101-SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE

Oferecer servigos de melhor padrédo de qualidade gerando satisfacéo do cidaddo com relagéo aos servigos
prestados pela SEMA.

Espaco de atendimento estruturado
Unidade
Vania Marcia Montalvao G. Cesar

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Produto:
Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

META FiSICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 1,70
Total: 1,70

REALIZACAOQ DA META FIiSICA

Meta Fisica Prevista (apds

% Realizado em Relagéo a
Créditos)

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Prevista

Meta Fisica Prevista LOA Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

2,00 2,00 1,70 85,00 85,00

Analise da Meta Fisica:

Nesta acdo ndo obtivemos éxito total pois em 2019 conseguimos alcancar somente 1,70 da meta fisica estabelecida. Dentre os produtos
entregues: o sistema sistema de gestdo de atendimento foi implantado; a pesquisa de satisfagdo do usudario foi realizada através de
formulario de pesquisa on line. Somente o projeto de adequacéo da central de atendimento nao foi executada em sua integralidade, foi
finalizado o planejamento do projeto de adequagé&o, no entanto este ainda ndo foi desenvolvido aguardando a reforma do predio cedido a
delegacia especializada do meio ambiente para 2020. Os produtos que conseguimos entregar supriram a necessidade do setor e
contribuiu para melhoria das atividades de prestacédo de atendimento ao usuario. No entanto, a ndo concretizagdo de uma tarefa que
entregaria a nova estrutura fisica da central de atendimento ndo permitiu o alcance da meta.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO OR(;AMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado Valon Empenhado/em Rggg%ev:)ngal)doc;aegn;o
Créditos) Contingenciado Relat;alﬂiiiglotagao Final (-) Valor
Contingenciado
195 75.391,00 75.391,00 0,00 75.390,00 0,00 0,00
240 136.980,00 136.980,00 65.004,00 65.936,73 47,46 91,50
Total 212.371,00 212.371,00 65.004,00 141.326,73 30,61 91,50

Capacidade de Planejamento - PPD:

O planejamento da dotagéo inicial de r$212.371,00 de fontes de recursos préprios (240 e 195) ja nao seria o suficiente para executar a
acdo e ainda houve o contingenciamento de r$141.326,73 desse recurso. O empenho r$65.004,00 foi utilizada na locacédo de veiculo
através de contrato corporativo administrado pela geréncia de transporte, portanto, ndo foi utilizado para execugdo desta agéo.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

O planejamento da dotacao final permaneceu em r$212.371,00 de fontes de recursos proprios (240 e 195) pois ndo houve suplementacéo
ou anulacdo de recurso. Houve o contingenciamento de r$141.326,73 desse recurso e o empenho de r$65.004,00 mas foli utilizada na
locacdo de veiculo através de contrato corporativo administrado pela geréncia de transporte, portanto, portanto, néo foi utilizado para
execucgao desta agdo. S6 conseguimos entregar os produtos que ndo precisaram de recurso financeiro fato que néo permitiu alcancar a
meta na sua integralidade.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo foi alcancado parcialmente, pois, embora tenhamos estabelecido melhorias significativas no setor de atendimento. No entanto, a
nova estrutura fisica de atendimento ao usuério néo foi readequada que poderia melhorar ainda mais a qualidade e a satisfacéo do usuario
desta Secretaria. Ainda que a nova estrutura ndo tenha sido entregue, em 2019 houve uma melhoria nos processos internos de
atendimento introduzindo uma sistematica mais agil para todos aqueles que procuram os servicos da SEMA

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela agéo:




Estado de Mato Grosso

Acao: 2124-Estruturacéo do sistema de controle interno
Programa de Governo:  394-Gestao Corporativa da SEMA

Exercicio: 2019

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel: 27101-SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE
Estruturar e manter o processo de gestdo com agdes preventivas e de intervengdes, nos servigos e no

Objetivo Especifico: relacionamento institucional com o cidad&o, nas relagGes de trabalho pautadas nos valores organizacionais e
éticos.

Produto: Sistema estruturado/ implementado

Unidade de Medida: Percentual

Responsavel pela Agdo: Alessandra Moreira da Silva

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 40,00
Total: 40,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacdo a

itz [Fisies Plieviisia Lo Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

100,00 100,00 40,00 40,00 40,00

Analise da Meta Fisica:

Para 2019 foi projetado a estruturagdo do sistema de controle interno ja implantado na SEMA, mas o alcance da meta fisica ficou
prejudicado devido ao total contingenciamento dos recursos orcamentarios planejados para essa a¢do com o intuito de fornecer
capacitacéo do corpo técnico das unidades ouvidoria/corregedoria/controle interno/ética e apoio para as campanhas planejadas por alguns
desses setores. Apesar disso, 0s servidores participaram ativamente de palestras, seminarios e capacitagdes promovidas pelos 6rgédos de
controle (TCE e CGE), pelos outros 6rgdos da administragdo publica e pela Escola de Governo buscando aprimoramento nos assuntos
que tratam do sistema de controle interno e ética buscando aplicar o aprendizado nas atividades dos setores.

A COMISSAO DE ETICA ofereceu palestras aos novos servidores para repasse e assinaturas dos 369 termos de acatamentos éticos e
150 termos de informac&o pessoal; palestras sobre ética e assédio moral e sexual no trabalho. Realizou rotinas de mediac¢des de conflitos.
Confecgao de materiais contendo informagdes do codigo de ética, direitos e deveres dos servidores assim como questionario cartilhas e
folders divulgados principalmente virtualmente devido a falta de recursos. Realizou-se palestra preventiva e consultiva em Rondonépolis. A
Comisséo de ética atuou em parceria com a qualidade de vida no trabalho.

Além de cumprir com atividades de rotina inerentes ao controle interno, os servidores da UNISECI participaram de capacitagdo oferecida
pela controladoria geral do estado aos servidores, participagéo em palestras oferecidas pelo TCE, curso de convénios de descentralizagdo
oferecido pela SEFAZ capacitacédo sobre geo obras para acompanhamento do sistema oferecido pelo TCE/MT.

Os trabalhos desenvolvidos na unidade setorial de correicdo que ndo dependiam dos recursos do PTA 2019 foram satisfatérios e
eficientes. No entanto, no ano de 2019 foram realizados termos de compromisso de ajustamento de conduta com alguns servidores tendo
mais carater pedagogico do que punitivo, no qual estes servidores passaram a ter um acompanhamento pelo chefe imediato e pela
unidade de qualidade de vida, participando inclusive de palestras acerca dos direitos e deveres dos servidores.

A ouvidoria conseguiu executar da rotina aquelas que ndo dependiam dos recursos do PTA 2019. Os servidores participaram das
capacitacdes de ouvidores promovidas pela Controladoria Geral do Estado e do treinamento pratico para operacionaliza¢éo do sistema
Fale cidaddo 2. Vou previsao de aquisicdes para estruturar o setor mas elas ndo ocorreram devido ao contingenciamento dos recursos
dessa acao.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacdo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado valor Empenhado em Rgg]%%n;]%joot:rgo
¢ Créditos) p Contingenciado Relagéllaizilgf)tagéo Fi(rial O Valo(r;
Contingenciado
195 8.620,00 8.620,00 0,00 8.620,00 0,00 0,00
240 39.360,00 39.360,00 0,00 39.360,00 0,00 0,00
Total 47.980,00 47.980,00 0,00 47.980,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Devido ao contingenciamento orgamentario e financeiro das contas publicas do Estado de Mato Grosso ndo foram executados nenhum
recurso para essa agao.

Capacidade de Execucéo - COFD:
10




Estado de Mato Grosso

Devido ao contingenciamento or¢gamentério e financeiro das publicas do Estado de Mato Grosso néo foram executados nenhum recurso
para essa agdo. Havia previsdo de capacitagdes, confeccéo de materiais para campanhas e algumas aquisi¢cdes para reestruturagao
setorial que deixaram de ser realizadas. No que tange as capacitacdes o problema foi contornado, pois os servidores participaram de
inimeras capacita¢des oferecida pelos 6rgaos da administracdo publica.

Alcance do Objetivo Especifico:

Todo Objetivo Especifico tem sido perseguido pelas unidades administrativas que tem as atribuicdes e competéncias, como a UNISECI,
Comisséao de Etica, Ouvidoria e Corregedoria para que a SEMA possa atingir o nivel de exceléncia necessarios aos seus servicos.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Recomenda-se que para o ano de 2020 as unidades administrativas envolvidas nesta a¢do sejam individualizadas para maior controle e
execucao dos itens |

monitoraveis (agado, subacéo e tarefa); no PPA 2020-2023, as a¢des foram separadas: Comissao de Etica, Controle Interno, Corregedoria,
Transparéncia e Comunicagéo.

Acdao: 2125-Modernizacdo da gestdo de pessoas da SEMA

Programa de Governo:  394-Gestéo Corporativa da SEMA

Exercicio: 2019

Tipo de Acéo: Atividade

Unidade Responsavel:  27101-SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE

Objetivo Especifico: Promover a melhoria do desenvolvimento organizacional pelas pessoas com foco em resultados
Produto: Processo modernizado

Unidade de Medida: Percentual

Responséavel pela Agdo: Valéria Auto Botelho

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 80,00
Total: 80,00

REALIZACAO DA META FISICA

fe : Meta Fisica Prevista (ap6s e X : % Realizado em Relagdo a | % Realizado em Relacéo a
Metalgisicalireyistal oa Créditos) MetalpisicalficaolRealizana Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00 100,00 80,00 80,00 80,00

Andlise da Meta Fisica:

A missé@o da CGP é promover e zelar pelo bem estar dos servidores. Com o apoio das suas gerencias vem desenvolvendo um trabalho de
modernizagao, e se esforcando a cada dia para atingir nossa finalidade da melhor forma, entretanto, por se esbarrarem em questdes
financeiras e burocréticas, ndo é possivel fazer mais.

Neste ano foi realizada a integragdo social em eventos e praticas de relacionamento interpessoal no ambiente de trabalho, o que vem
colaborando para a melhora dos relacionamentos interpessoais, corroborando assim, no estreitamento da relagédo servidor com a
CGP/SEMA, onde facilitou a comunicagdo com os mesmos, foram realizados 3 workshops de 3 médulos, com a participacdo de 32
servidores, a realizacéo de eventos educativos, culturais e comemorativos contando com a participacéo geral de 374 servidores, a entrega
de 541 itens de Equipamentos de Seguranca do Trabalho, também realizamos 2 vezes por semana em todos os setores da Secretaria
aulas de ginastica laboral, avaliagdo de biopedancia e afericdo de presséo arterial quando solicitado.

Entretanto, este ano néo foi realizada nenhuma capacitagéo especifica na Geréncia de Qualidade de Vida do Trabalho, devido o decreto
de calamidade que suspendeu a realizagédo de capacitacoes.

Em razéo do Decreto mencionado, a Geréncia de Capacitagdo enfrentou muitos desafios, e mesmo assim, ndo mediu esforgos para a
realizagdo de capacitagdes sem custos para o Estado, por meio de parcerias e até mesmo usando os proprios servidores da casa e de
outras secretarias como instrutores, bem como a viabilizacdo de licenca de servidores para qualificacdo, que consequentemente aprimora
os conhecimentos do servidor, corroborando no seu desenvolvimento e crescimento intelectual no trabalho.

Foram realizadas 70 capacitacGes, sendo 9 realizadas por meio de instrutéria interna, 19, por meio de parcerias, 26 realizadas pela Escola
de Governo e 12 por contratacdo de empresa, assim conseguimos atingir um universo de 1139 servidores capacitados durante o ano de
2019.

Portais do conhecimento e ensino a distancia estdo em processo de desenvolvimento, entretanto o banco de talentos teve sua confec¢éo
interrompida, pois a SEPLAG, esta desenvolvendo este banco para o Estado todo.

Quanto a realizagé@o do concurso publico para suprir o grande deficit de servidores, foi realizado o estudo e a necessidade da realizagéo do
mesmo, entretanto devido a situagdo financeira do estado, ndo possivel sua realizagéo.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
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REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotaca I Dotacédo Final (ap6s Valor Empenhado em Empenhado em
Géo Inicial LOA Créditos) Valor Empenhado Contingenciado Relacéo a Dotacdo Re:%%gtl)(%?/c;tlg(r;ao

Inicial Contingenciado
195 417.335,00 417.335,00 211.949,00 155.856,19 50,79 81,06
240 751.714,00 751.714,00 470.039,07 280.731,98 62,53 99,80
395 0,00 1.200.424,93 960.750,43 0,00 0,00 80,03
640 0,00 490.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1.169.049,00 2.859.473,93 1.642.738,50 436.588,17 140,52 67,80

Capacidade de Planejamento - PPD:

O valor de 1.169,049,00 seria suficiente para realizar as atividades propostas nesta acdo. Entretanto, devido Decretos de calamidade
financeira e contengdo de gastos (decreto n°® 07/2019 e 08/2019, respectivamente), houve contingenciamento de R$ 436.588,00 do
orcamento previsto impedido a execu¢do do mesmo.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Durante o ano de 2019 foi necessario realizar algumas suplementagées, conforme consignados abaixo:

O Complemento do empenho, referente prestacao de servicos continuos de terceirizacao de mao de obra de auxiliar administrativo com
formacao de nivel médio. Contrato n® 023/2018, vigéncia de 02/08/2018 a 01/08/2019 no valor de R$ 570.352,73, no més de maio de
2019, visando o cumprir os pagamentos até o final da vigéncia do Contrato, 01/08/2019.

Ainda no més de maio, foi realizada nova suplementagéo referente a repactuagéo do contrato acima mencionado quanto aos meses de
agosto a novembro/18, no valor de R$ 7.007,74.

Ja no més de julho a suplementacéo ocorreu referente ao 2° Termo Aditivo ao Contrato n°® 023/2018 que prorrogou a vigéncia por mais 3
meses, no valor de R$ 381.366,00.

Desta forma, com a finalizacdo do contrato n°® 023/2018 em 01/11/2019, fora realizada suplementagéo para a nova contratagdo de
empresa especializada na prestacédo de servigos continuos de terceirizacdo de mao de obra de auxiliar administrativo com formagéo de
nivel médio por mais um ano. Contrato n° 030/2019 - LUA Servicos, no valor de R$ 264.830,40 realizado no més de setembro, referente
ao periodo competente ao exercicio de 2019 (novembro e dezembro).

E ainda durante este exercicio fora necessario suplementar devido ao pedido de repactuacéo realizado pela empresa, do més de
dezembro de 2018 do Contrato n® 023/2018, no valor de R$ 2,263,36, bem como a repactuacgéo referente a janeiro a setembro de 2019,
acerca do mesmo contrato no valor de R$ 75.599,59.

Os recursos das fontes orgamentarias (195 e 240) seriam destinados para o PTA de 2019, entretanto, tiveram gque ser remanejados para o
Contrato n® 023/2018, nos meses de janeiro e fevereiro de 2019, em razdo da demora de aprovacao da LOA pela Assembleia Legislativa,
por essa razéo (tardia abertura do orgamento), e troca de governo. Esclarego que a suplementacédo de R$ 490.000,00 (fonte 640), bem
como R$ 239.000,00 (fonte 395) fora para repor os recursos das fontes acima mencionada, porém nédo ocorreu o empenho devido
Decretos de calamidade financeira e contencao de gastos (decreto n° 07/2019 e 08/2019, respectivamente), prova disso é que R$
436.588,00 foram contingenciados.

Alcance do Objetivo Especifico:

O objetivo foi parcialmente atingido, uma vez que se esbarrou na dificuldade financeira do Estado, durante o exercicio de 2019. Entretanto,
vale a pena ressaltar que a meta alcangada foi por meio de esfor¢os da equipe, através de parceiras e inovacoes.

Outros aspectos relevantes:

RecomendacGes da Unidade responsavel pela agao:

Para o alcance de todas metas programadas € imprescindivel a disponibilizac&o de recursos financeiros, para termos meios e alternativas
de prestar um bom servigo a sociedade.

Acéo: 3115-Implantacéo da gestao por processo na Sema
Programa de Governo:  394-Gestéo Corporativa da SEMA

Exercicio: 2019

Tipo de Acéo: Projeto

27101-SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE

Promover melhorias e inovagdes nos processos de negdcios alinhados com as estratégias organizacionais
para o alcance dos objetivos e resultados institucionais.

Unidade Responsavel:
Objetivo Especifico:

Produto:
Unidade de Medida:
Responsavel pela Agao:

Gestao por processo implantada
Percentual
Alessandra Moreira da Silva

META FiSICA
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Regido de PLanejamento

Meta

REGIAO VI - SUL

43,00

Total: 43,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista (ap6s % Realizado em Relagédo a | % Realizado em Relacdo a

itz [Fisies Plieviisia Lo Créditos) Meta Fisica Prevista Meta Fisica Ap6s Créditos

Meta Fisica Acdo Realizada

70,00 70,00 43,00 61,43 61,43

Analise da Meta Fisica:

No ano de 2019 o nger atingiu 43% do planejado. A meta de mapear os processos planejados para o ano foi totalmente concluida,
avancamos em relacdo a uma das subagfes que tratam a da metodologia e modelo e ndo conseguimos executar as capacitacdes
previstas por questdo de priorizacdo da unidade frente a carga de trabalho.

Os produtos entregues no ano de 2019 foram:

. O modelo de governanca da gestdo de processo (portaria n° portaria de governanca n°® 410/ 2019 que estabeleceu o modelo de
governanca e gestao dos projetos de melhoria e/ou automatizagdo de processos na sema, com o propésito de proceder a deliberagéo, a
execugdo, o acompanhamento, a validagéo, a avaliacao e a fiscalizagao, e da outras providéncias),

. Processos reprojetados com apoio da consultoria contratada falconi consultores s.a - fase 2 em 2019: compensagdo ambiental, gestao de
unidades de conservagao ambiental, fiscalizacdo ambiental, responsabilizacdo administrativa ambiental, e os processo ja mapeados em
2016 e revalidados: outorga da agua subterranea, agua superficial, licenciamento de empreendimentos e gestéo florestal, totalizando 8
processos. Outros processos também foram mapeados com o apoio da consultoria contratada memora: cadastro ambiental rural - car
assentamento rural (situacdo atual), car compensacéo de reserva legal (situagdo atual), e o processo de seguranga de barragem
(situagdo atual). Em relagdo ao mapeamento, os produtos foram adequados pois passaram por validacdo das areas técnicas da sema e
por validacéo estratégica.

Em relacdo ao modelo e metodologia de gestdo de processos a ser implantada na sema, € necessario obter aprovacao da proposta
apresentada para se dar continuidade no ano de 2020.

Quanto as capacitagbes previstas para 0 ano relacionadas a gestéo de processos, a coordenagdo do nger priorizou a execugdo das
atividades de mapeamento dos processos, que envolveu toda a equipe, impossibilitando assumir este compromisso.

Alcangamos o objetivo especifico de promover melhorias e inovagoes nos processos de negécios alinhados com as estratégias
organizacionais para o alcance dos objetivos e resultados institucionais para o ano de 2019 de forma regular; a partir de 2020 o trabalho
tera continuidade e alcangaremos 100% de eficiéncia.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
REALIZACAO OR(;AMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéo Inicial LOA Dotagéo Final (ap6s Valor Empenhado valor Empenhado em Rgg]%%n;]%joot:rgo
¢ Créditos) p Contingenciado Relagéllaigilgf)tagéo Fi(rial O Valo(r;
Contingenciado
195 38.100,00 38.100,00 0,00 38.100,00 0,00 0,00
240 12.480,00 12.480,00 0,00 12.480,00 0,00 0,00
Total 50.580,00 50.580,00 0,00 50.580,00 0,00 0,00

Capacidade de Planejamento - PPD:

Os r$ 50.580,00 foram planejados de acordo com a real necessidade, no que tange a aquisicéo de softwares e equipamentos, no entanto,
eles ndo foram adquiridos por conta do contingenciamento a que a agéo foi submetida.

A execugdo da acao néo foi prejudicada pois a unidade conseguiu que parte dos equipamentos necessarios fossem disponibilizados pela
secretaria por tempo determinado e a outra parte ja era instrumento de trabalho da consultoria contratada (notebooks).

Quanto a visita técnica programada, a mesma nao ocorreu por falta de recurso o qual foi contingenciado. Embora nao tenha impedido a
execucao das acdes, a sua realizacdo poderia ter contribuido com a definicdo do modelo e metodologia de gestdo de processos ha sema.
Em resumo, o0 % de empenhado em relagéo a dotacao inicial ndo foi executada devido ao Contingenciamento.

Capacidade de Execucéo - COFD:

Os r$ 50.580,00 que foram planejados foram 100% contingenciados.

A execugao da acao néo fol prejudicada pois a unidade conseguiu que parte dos equipamentos necessarios fossem disponibilizados pela
secretaria por tempo determinado e a outra parte ja era instrumento de trabalho da consultoria contratada (notebooks), no entanto, o setor
continua sem notebooks que é instrumento de trabalho necessario para equipe conduzir agdes voltados para gestao de processos.
Quanto a visita técnica programada, a mesma né&o ocorrreu por falta de recurso o qual foi contingenciado. Embora n&o tenha impedido a
execugdo das agdes, a sua realizagdo poderia ter contribuido com a definicdo do modelo e metodologia de gestédo de processos na sema.
Em resumo, 0 % empenhado em relacao a dotacgéao final - VALOR contingenciado nao foi realizado devido ao Contingenciamento.

Alcance do Objetivo Especifico:
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O objetivo da agcdo em relacéo ao programa foi parcialmente alcangado, uma vez que a metodologia e 0 modelo de gestdo de processos
para a sema nao foi totalmente implantado no ano de 2019. O modelo e metodologia implantada fortalecem a gestéo de processos, pois
estabelece regramentos e orientag8es para a absorcdo plena pelas areas técnicas da sema, e constitui um instrumento poderoso de
gestdo para gestores das areas focarem no alcance de seus resultados.

O mapeamento contribui para as areas conhecerem, racionalizarem e registrarem suas atividades, bem como acompanhar e gerenciar
seus resultados.

Alcangamos o objetivo especifico de promover melhorias e inovagées nos processos de negdécios alinhados com as estratégias
organizacionais para o alcance dos objetivos e resultados institucionais para o ano de 2019 de forma regular; a partir de 2020 o trabalho
terad continuidade e alcangaremos 100% de eficiéncia.

Outros aspectos relevantes:

Recomendac8es da Unidade responsavel pela agao:

Acdo: 3118-Estruturacéo de Diretorias Unidades Desconcentradas (DUD's)
Programa de Governo:  394-Gestdo Corporativa da SEMA

Exercicio: 2019

Tipo de Acéo: Projeto

Unidade Responsavel: 27101-SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE

Objetivo Especifico: Melhorar as condi¢des de atuagdo das unidades desconcentradas da SEMA.

Produto: Unidades atendidas

Unidade de Medida: Unidade

Responsavel pela Acdo: Archimedes Pereira Lima Neto

META FiSICA

Regido de PLanejamento Meta

REGIAO | - NOROESTE | 1,00
REGIAQ Il - NORTE 2,00
REGIAO Il - NORDESTE 1,00
REGIAOQ IV - LESTE 1,00
REGIAO V - SUDESTE 1,00
REGIAO VIl - SUDOESTE 1,00
REGIAO VIII - OESTE 1,00
REGIAO XII - CENTRO NORTE 1,00
ESTADO 9,00
Total: 18,00

REALIZACAO DA META FISICA
Meta Fisica Prevista LOA pled FiSié?ézir&VSi)Sta (apsds Meta Fisica Acdo Realizada g ﬁg;zggs?czmpgﬂggo 2 meﬁqaeelilgéﬁ:ierpngnglr%%??og
114,00 114,00 18,00 15,79 15,79

Analise da Meta Fisica:

O 6rgdo SGDD obteve parcial éxito ante o planejamento realizado e efetivado em relagdo a LOA, embora tenhamos apenas 09 DUDs
Regionais e ndo 114 como digitado na META, o que trata-se de um erro de digitag&o relacionado ao planejamento. Quanto as 09 DUDs, o
éxito foi parcial, pois nao foram erguidas as constru¢des das 04 DUD programadas e a reforma de outra, mas ja efetivados os projetos
para a realizacao da licitagdo e efetivagdo da construgdo. Quanto as outras sub-ac¢des foram todas realizadas nas 09 DUDs.

A meta fisica informada esta irregular, pois néo se tratam de 114 DIRETORIAS de Unidades Desconcentradas (DUDs) no Estado de MT, e
sim de 09 DUDs nas regides administrativas. Em relacdo as 09 DUDs, a unidade realizou a ac¢éo parcial, excluindo as 05 construgdes.

Os produtos entregue nas 09 DUDs foram: - Realizagdo do apoio técnico, administrativo e institucional a todas as DUDs, com
acompanhamento das ag8es realizadas pelas 09 DUDs, incluindo a emissédo de LICENCIAMENTO pelas proprias DUDs; - Manutengéo
das condicdes de atuacao com maior autonomia nas ag6es das 09 DUDs, viabilizagao da condi¢éo de atuacdo com diarias e combustivel
em todas as DUDs (inclusive DUD Barra do Garcas).

Dos produtos entregue, 0 que mais se necessita aprimorar atualmente nas DUDs Regionais da SEMA sdo de mais diarias para a execugao
apro;:/)riada)de vistoriadas em campo e para cumprimento dos procedimentos de LICENCIAMENTO atualmente realizados (desde
2018/2019).

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO
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REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Fonte Dotacéao Inicial LOA Dotagdo Final (apés Valor Empenhado Vel Emperiacolem Rggng%%ngegioc;aegngo
Créditos) Contingenciado Relat;alﬂiiila)lotagao Final () Valor
Contingenciado

193 2.395.276,00 2.395.276,00 0,00 0,00 0,00 0,00

195 486.529,00 486.529,00 130.830,00 355.338,00 26,89 99,72

240 352.084,00 352.084,00 149.120,00 167.030,66 42,35 80,58
Total 3.233.889,00 3.233.889,00 279.950,00 522.368,66 8,66 10,32

Capacidade de Planejamento - PPD:

Com relacédo ao desempenho, encontramos rendimento préximo ao planejado na LOA transcorrendo em parte da agdo (Fontes 195 e 240),
na utilizacéo dos recursos proprios para a manutencao das atividades nas 09 DUD existentes (utilizando quase todo o valor, descontado o
valor contingenciado, ou seja, necessitou-se de tudo o que estava liberado e a disposicao). e ainda se necessita de mais para a
manutengao correta e apropriada das 09 DUds. E néo sendo utilizados os recursos de convénio, devido ao atraso no processo licitatério
para a construcao das 05 edificagcdes novas para as DUDs existentes. Sendo estas 05 sub-ac¢des responsavel pelo valor dos recursos de
quase 90% da acéao total. Vencida a etapa do processo licitatério, tem-se indicado o inicio das construgdes e do desembolso para o
primeiro semestre de 2020.

Capacidade de Execucgéo - COFD:

Com relagdo a andlise do desempenho, encontramos rendimento préximo ao planejado na LOA transcorrendo em parte da acdo (Fontes
195 e 240), na utilizacéo dos recursos proprios para a manutengao das atividades nas 09 DUDs existentes (utilizando quase todo o valor,
descontado o valor contingenciado, ou seja, necessitou-se de tudo o que estava liberado e a disposicao), e ndo sendo utilizados os
recursos de convénio (Fonte 193), devido ao atraso no processo licitatorio para a construgdo das 05 edificagdes novas para as DUDs
existentes. Ndo houveram créditos adicionais até a dotagdo final. Mas houveram muitos contigenciamentos (mais da metade do valor
utilizado), justamente nas fontes (195 e 240) mais utilizadas para a manutencdo adequada das 09 DUDs. Dos fatos néo previstos, foram
justamente o atraso na entrega dos projetos e consequentemente do processo licitatorio, que ndo propiciaram o inicio e a efetivacdo das
05 obras.

Alcance do Objetivo Especifico:

O Objetivo Especifico de melhoria das condi¢bes de atuagdo das 09 DUDs, foi alcan¢ado parcialmente, devido ao enorme
contigenciamento na manutencao dos valores das Fontes reservadas para a agdo, e ainda, a ndo realizagdo das 05 obras novas de DUDs
existentes. Mas, com a efetivagdo da licitacdo para a construgdo das 05 DUDs e a minimizagdo do contigenciamento no ano de 2020, o
caminho para a melhoria da atuagéo das DUDs sera ampliado significativamente.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:

Recomenda-se que diminua o contigencimento das fontes de manutengédo das DUDs, e se possivel ndo ocorra, pois refletem diretamente
nas funges realizadas diretamente e nos servicos prestados (principalmente de LICENCIAMENTO), nas DUDs.

Acdo: 3119-Implantacéo do processo digital da gestédo corporativa ambiental
Programa de Governo:  394-Gestdo Corporativa da SEMA

Exercicio: 2019

Tipo de Acdo: Projeto

27101-SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE

Realizar a informatizac&o dos processos de negdcio, inerentes ao processo de Gestdo Corporativa Ambiental
a partir do mapeamento.

Unidade Responsavel:

Objetivo Especifico:

Produto: Processo implantado
Unidade de Medida: Percentual
Responsavel pela Agdo: Gilvane lork

META FISICA
Regido de PLanejamento Meta
ESTADO 20,00
Total: 20,00

REALIZACAO DA META FiSICA

Meta Fisica Prevista LOA

Meta Fisica Prevista (apés
Créditos)

Meta Fisica Acdo Realizada

% Realizado em Relag&o a
Meta Fisica Prevista

% Realizado em Relagéo a
Meta Fisica Ap6s Créditos

100,00

100,00

20,00

20,00

20,00
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Andlise da Meta Fisica:

Para o PTA 2019 planejamos a implantacdo de 100% da automatizacdo dos processos de licenciamento ambiental, de acordo com o
prazo acordado com o BNDES. Considerando que houve complicagcdes com a administracéo do projeto devido a complexidade técnica.
Isso causou atrasos nas entregas previstas para esse ano, por isso conseguimos executar somente 20% do planejado. Apesar disso,
todas as entregas técnicas da arquitetura de infraestrutura, arquitetura de desenvolvimento e arquitetura de geotecnologia foram
implementadas e implantadas, assim como revisao dos processos de outorga superficial e subterranea, licenciamento de
empreendimentos, mapeamento e reprojeto do processo de gestéo florestal (situagdo atual e futura), preparando-os para a fase de
automatizacéo.

ANALISE DO DESEMPENHO DA ACAO

REALIZACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

%PPD %COFD
Dotacéo Final (ap6s Valor Empenhado em Elnpei 6 @iy
Fonte Dotagéo Inicial LOA gCréditos) p Valor Empenhado Contingenciado Relag%o a Dotacdo Relagéo a Dotagao
P Final (-) Valor
Inicial Contingenciado
193 5.499.992,00 5.499.992,00 0,00 0,00 0,00 0,00
393 0,00 750.000,00 322.368,88 0,00 0,00 42,98
Total 5.499.992,00 6.249.992,00 322.368,88 0,00 5,86 5,16

Capacidade de Planejamento - PPD:

Foi planejado o desenvolvimento total da acéo 2.1 do programa MT Sustentavel - Implantagdo do processo digital da gestéo corporativa
ambiental, em 2019, no valor de R$ 5.499.992,00 da fonte 193 por conta do prazo inicial acordado com o BNDES. Houve suplementacdo
de R$750.000,00 da fonte 393 de recurso que estava disponivel e ndo utilizado das agfes 1.1 e 1.2 do projeto MT Sustentavel, com
anuéncia do BNDES, compondo uma dotagdo final de R$ 6.249.992,00. Deste recurso conseguimos empenhar R$322.368,88 para
pagamento dos servigos relacionados aos mapeamentos e servicos técnicos executados em 2019, conforme COFD. Houve
replanejamento e no novo acordo de prazos, conseguimos executar 20% da meta fisica.

Capacidade de Execucédo - COFD:

Foi planejado o desenvolvimento total da acéo 2.1 do programa MT Sustentavel - Implantagdo do processo digital da gestéo corporativa
ambiental, em 2019, no valor de R$ 5.499.992,00 da fonte 193 por conta do prazo inicial acordado com o BNDES. Houve suplementacéo
de R$750.000,00 da fonte 393 de recurso que estava disponivel e ndo utilizado das ac¢des 1.1 e 1.2 do projeto MT Sustentavel, com
anuéncia do BNDES, compondo uma dotagédo final de R$ 6.249.992,00. Deste recurso conseguimos empenhar R$322.368,88 para
pagamento dos servigos relacionados aos mapeamentos e servigos técnicos executados em 2019, conforme COFD. Houve
replanejamento e no novo acordo de prazos, conseguimos executar 20% da meta fisica.

Da fonte 193 o recurso planejado foi de 5.499.992,00, porém nao foi empenhado nenhum valor, apesar de ter esse orgamento no BNDES
o crédito so estara disponivel para a SEMA depois de uma solicitagdo formal acompanhado de um plano de execugéo do projeto.

Da fonte 393 o recurso de 750.000,00 foi transferido esse valor do mesmo projeto, agdes 1.1 e 1.2, para a agdo 2.1, com aprovacao do
BNDES, ja que este crédito estava disponivel para a SEMA, empenhamos o valor de R$322.368,88 para execucdo dos servigos
relacionados aos mapeamentos e servigcos técnicos, que deram origem aos seguintes produtos:

Arquitetura de infraestrutura, arquitetura de desenvolvimento e arquitetura de geotecnologia foram implementadas e implantadas, assim
como revisao dos processos de outorga superficial e subterrdnea, licenciamento de empreendimentos, mapeamento e reprojeto do
processo de gestao florestal (situacdo atual e futura), preparando-os para a fase de automatizagéo.

Alcance do Objetivo Especifico:

N&ao conseguimos alcancar o planejado da automatiza¢do dos processos, porém, conseguimos implementar e implantar 100% das
arquiteturas de infraestrutura, desenvolvimento e geotecnologia, assim como as revisées dos processos das areas ligadas ao
licenciamento ambiental.

Com os processos automatizados, a SEMA ganhara com agilidade nos licenciamentos, maior controle dos processos e uma melhor gestdo
e seguranga das informagdes, fornecendo melhores servicos aos usuarios.

Outros aspectos relevantes:

Recomendag¢des da Unidade responséavel pela acéo:
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